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PREMIERE PARTIE

LOI N° 2019-005
portant code des investissements
en République togolaise

L'Assemblée nationale
a délibéré et adopté ;
Le Président de la République
promulgue la loi dont la teneur suit :

"



CHAPITRE I” - DISPOSITIONS GENERALES

ére

Section 1°" - De I'objet de la loi

Article premier : La présente loi portant code des
investissements a pour objet de promouvair, faciliter
et protéger l'investissement durable et responsable
auTogodansle butde:

a.

soutenir la politique de I'emploi et les activi-
tés génératrices de revenus aux populations
en genéral et, en particulier, a la jeunesse,
aux femmes et aux personnes en situation
de handicap ;

favoriser la création d'emplois pérennes et
qualifiés ;

favoriser la création d'activités a forte valeur
ajoutée ;

encourager |'utilisation et la valorisation des
ressources naturelles et des matieres pre-
miéres locales ;

encourager le transfert de compétence et
l'utilisation de nouvelles technologies ;
développer les exportations ;

encourager la décentralisation des activités
économiques ;

promouvoir et conduire certains grands
travaux ;

stimuler l'innovation technologique.
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" Le présent code définit les avantages et garanties qui |
sont accordes au titre des investissements realisés
par les entreprises, ainsi que les obligations
correspondantes.

Section 2 - Des définitions
Article 2 : Au sens du présent code, on entend par :

- API-ZF : Agence de la promotion des inves-
tissements et de la Zone Franche, dési-
gnee « I'Agence » ;

- Centre Opérationnel : centre de gestion
centralisée des opérations d'une holding ou
d'une entreprise internationale ;

- Emploi : la position occupée par un salarié
de nationalité togolaise, encadree par un
contrat de travail, dont la rémunération
mensuelle est égale ou supérieure au
salaire minimum interprofessionnel garanti
(SMIG) ;

- Entreprise : toute unité de production, de
transformation et/ ou de distribution de
biens ou de services, a but lucratif,
légalement constituée en entreprise
individuelle ou sous une forme sociale
reconnue au Togo ;

- Entreprise nouvelle : toute entreprise telle
que ci-dessus définie, nouvellement créée
et en phase de creation d'une activite

13
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nouvelle, ne résultant pas d'une ou de
différentes modifications juridiques d'une
entité ayant déja exploité des actifs spéci-
fiques a l'activité ciblee ;

Extension d'une entreprise existante :
tout programme d'investissement initie
par une entreprise telle que ci-dessus
définie, déja existante et active, dans le
but d'acquérir des équipements supplé-
mentaires, a l'exclusion du renouvelle-
ment, et qui engendre un accroissement
d'au moins 25% de sa capacité de pro-
duction en volume sur une période infé-
rieure ou eégale a cing (5) annees ;
Holding : toute entreprise détenant des
actions ou des titres dans plusieurs entre-
prises, nationales et/ou internationales et
pouvant appartenir a différents secteurs
dans le but d'y obtenir 'unité de direction ;
Investissement : la mobilisation de capi-
taux pour l'acquisition de biens mobiliers,
immobiliers, materiels et immatéeriels
rendus necessaires a |'occasion de la
création d'entreprise nouvelle ou dans le
cadre d'un programme d'extension d'une
entreprise existante ;

Investisseur : toute personne physique
ou morale, togolaise ou étrangére réalisant
un investissement dans les conditions
définies par le présent code, sur le terri-
toire national ;

14



- Mesure incitative : tout avantage douanier, |
fiscal ou non fiscal réservé a une entreprise
pour faciliter ou soutenir linvestissement ;

- Siége Régional : entité de regroupement
au niveau régional d'entreprises présentes
dans différents pays et permettant d'obtenir
une unité de direction ;

- Statut de Zone Franche Industrielle :
'ensemble de droits et obligations spécif-
ques des entreprises agreees au titre de la
loi n® 2011-018 du 24 juin 2011 portant statut
de Zone Franche Industrielle ;

- Zone Franche Industrielle : zone aména-
gée et cloturee ou sont installées les
entreprises bénéficiant du statut de zone
franche industrielle.

CHAPITRE Il - GARANTIES DES
INVESTISSEMENTS ET REGLEMENTS
DES DIFFERENDS

Section 17 - Des principes de I'égalité de
traitement et de non-discrimination

Article 3 : Sauf convention fiscale internationale
relative aux doubles impositions ou aux non-
impositions, toute entreprise régulierement établie en
Republique togolaise, qui introduit a 'Agence un projet
d'investissement sera soumise de plein droit aux
dispositions du présent code sans aucune
. discrimination. /
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Section 2 - De la garantie de transfert des
capitaux et des rémunérations

Article 4 : Les investisseurs étrangers qui effectuent
en République togolaise un investissement dans les
conditions définies par la présente loi, restent soumis
a la réglementation de la Banque Centrale des Etats
de I'Afrique de I'Ouest (BCEAO) en ce qui concerne le
systeme des changes et le transfert des devises,
notamment en matiére de change, de transfert de
devises, de dividendes, de produits de toute nature
découlant des capitaux investis, de produits de la
liquidation ou de la réalisation de leurs avoirs, de
compensations, de restitutions ou indemnisations
éeventuelles ainsique des salaires.

Section 3 - De la liberté de gestion

Article 5 : Toute entreprise, régulierement établie en
République togolaise, détermine librement sa
politique de production et de commercialisation, dans
le respect des lois et reglements en vigueur en
République togolaise.

Elle accomplit tous les actes de gestion conformes
aux regles et usages de la réglementation en vigueur.

Section 4 - De la protection des
investissements par I'Etat

Article 6 : La protection de la propriété privee des
biens est garantie par les lois et réglements en
\yigueur en République togolaise.
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! Cette protection s'étend a tous les aspects juridiques |
et commerciaux de la propriété, a ses éléments et
démembrements, a sa transmission et aux contrats
dontils font I'objet. Les actifs mobiliers ou immobiliers
détenus en République togolaise par l'investisseur ne
peuvent faire I'objet de mesures d'expropriation ou de
nationalisation que dans le strict respect de la
legislation en vigueur en République togolaise.

-,

L'investisseur doit bénéficier d'un examen rapide de
son cas et de I'évaluation de son investissement, par
I'autorité judiciaire compétente, conformément a la
procédure prévue par la législation en vigueur en
République togolaise.

Toute mesure reglementaire non-discriminatoire prise
par I'Etat togolais, congue et appliquée en vue de
protéger ou d'atteindre des objectifs légitimes de bien-
étre public comme la sante publique, la securité et
I'environnement, ne constitue pas une nationalisation
ou une expropriation indirecte au titre du présent
code.

L'indemnité appropriée est normalement évaluée par
rapport a la juste valeur marchande de
I'investissement. Le cas écheéant, l'evaluation de
l'indemnité juste et appropriée recherchera un
equilibre équitable entre l'intérét public et l'intérét de
I'investisseur, en prenant en compte toutes les
circonstances pertinentes.

17



Section 5 - Du réglement des différends

Article 7 : Tout difféerend entre I'entreprise ou
l'investisseur et I'Etat togolais relatif a l'interprétation
ou a l'application du présent code, fait l'objet d'un
réglement al'amiable entre les parties.

A défaut d'accord amiable a lissue d'une période
maximale de six (6) mois, le différend est réglé parles
juridictions togolaises ou communautaires
competentes conformement aux lois et reglements en
vigueur.

Le différend peut étre soumis a l'arbitrage par accord
des parties.

Le recours a l'arbitrage se fait suivant I'une des
procedures ci-apres :

a. la procédure d'arbitrage prévue par la Cour
d'arbitrage du Togo (CATO) ;

b. la procedure d'arbitrage prévue par le regle-
ment d'arbitrage de la Cour commune de
justice et d'arbitrage de I'Organisation pour
I'narmonisation en Afriqgue du droit des
affaires (CCJA de 'OHADA) ;

c. la procédure d'arbitrage prévue par I'Acte
uniforme relatif au droit de l'arbitrage de
'OHADA ;

d. la procédure d'arbitrage du Centre interna-
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tional pour le réglement des différends
relatifs aux investissements (CIRDI) ;

e. toute autre procédure d'arbitrage de leur
choix ou qui aurait été expressément prévue
soit dans un contrat en vertu d'une clause
compromissoire ou d'un compromis d'arbitra-
ge, soit en vertu des accords et traites relatifs
ala protection des investissements conclus
entre la République togolaise et I'Etat dont la
personne physique ou morale etrangére con-
cernée controlant la sociéte de droit togolais
réalisant l'investissement est ressortissante.

Article 8 : Les personnes physiques ou morales
etrangeres participant au capital et a la gestion d'une
société de droit togolais peuvent avoir recours au
Centre d'arbitrage de la Cour Commune de Justice et
d'Arbitrage de I'OHADA pour le reglement des
différends visésa l'alinéa 1 de l'article 7.

CHAPITRE lll - ORGANISME CHARGE DE
L'ADMINISTRATION DU CODE DES
INVESTISSEMENTS ET DE LA ZONE

FRANCHE INDUSTRIELLE

Section 1°° - De I'Agence de la promotion des

investissements et de la Zone
Franche Industrielle

Article 9 : |l est créé, pourl'administration du code des
\investissements et du statut de Zone Franche, une
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Agence de la promotion des investissements et de Ia\
Zone Franche Industrielle (API-ZF).

L'Agence est un établissement public administratif
doté de la personnalité morale et de I'autonomie
financiére.

Article 10 : L'Agence exerce les fonctions de guichet
unique pour l'ensemble des démarches
administratives liées a l'implantation et a I'exploitation
des sociétés situées sur le territoire togolais et
eligibles au code des investissements.

Elle facilite les démarches des investisseurs visant a
la réalisation d'une étude d'impact environnemental et
a l'obtention du certificat correspondant et apporte
toute autre assistance appropriée aux investisseurs
potentiels et effectifs. Elle peut proposer des mesures
ou des régimes visant a faciliter I'investissement.
L'organisation, les attributions et le fonctionnement de
I'Agence sont fixés par décret en conseil des
ministres.

Section 2 - De I'administration de la Zone
Franche Industrielle

Article 11 : L'administration du statut de Zone
Franche Industrielle et de tout autre régime
économique spécial est confiée al'Agence.

A ce titre, I'Agence exerce les fonctions dévolues a la
\Société d'Administration de la Zone Franche
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"'/Industrie]le (SAZOF) par la loi n® 2011-018 du 24 juin\"'
2011 portant statut de Zone Franche Industrielle.

Les modalités dans lesquelles I'Agence est subrogée
dans les droits de la SAZOF sont définies par décret
en conseil des ministres.

Section 3 - Des ressources de I'Agence

Article 12 : Les ressources de [|'‘Agence sont
constituees par:

a. les dotations de I'Etat;

b. les redevances pour services rendus dans le
cadre de ses attributions ;

c. les ressources provenant des transactions
immobilieres ;

d. les produits des ventes et des locations ;

e. les emprunts ;

f. les dons et legs;

g. toutes autres ressources légales.

CHAPITRE IV - CONDITIONS D’ELIGIBILITE AUX
MESURES INCITATIVES POUR LE
DEVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS

Section 1°° - Des secteurs d'activités éligibles
Article 13 : Peuvent beéneficier des mesures
incitatives visées au chapitre VI du présent code,

\toutes les entreprises regulierement établies sur le
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agricole, industrielle, commerciale, artisanale ou de
service conforme aux lois et reglements en vigueur, a
I'exception :

1) des entreprises dont les activités, pour des rai-
sons d'intérét genéral, sont interdites par laloi ;

2) des entreprises exercant une activité dans ['un
des secteurs reglementés suivants :

a. mines et hydrocarbures a I'exception des
activités de stockage d'hydrocarbure, de gaz
a usage domestique, industriel ou medical ;

b. production d'armements et activités militaires
connexes ;

3) des entreprises exercant les activités suivantes :

a. activité de distribution ou de négoce (achat et
revente en l|'etat de produits), a I'exception
des services aux navires, a quai ou en rade,
qui restent éligibles aux mesures incitatives;

b. activite de courtage ;

c. stockage de produits autres que végétal,
animal et halieutique et destinés
majoritairement a la vente sur le territoire

togolais;

22
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"territoire douanier togolais et y exercant une activité |



-,

d. gestion de centre commercial, a I'exception '
de la promotion immobiliére de centres
commerciaux ;

e. acquisition de biens immaobiliers.
Section 2 - Des critéres d'éligibilité

Article 14 : Peuvent bénéficier des avantages
enonces dans le présent code les entreprises
exercant ou desirant exercer une activite qui entre
dans le champ d'application défini a l'article 13, dés
lors que leur programme d'investissement est
superieurouegala:

a. cinquante millions (50 000 000) de francs
CFA pour une entreprise nouvelle ;

b. cinquante millions (50 000 000) de francs
CFA investis dans des moyens matériels
ou d'équipements, impliquant I'extension
d'une entreprise existante telle que ci-dessus
définie.

Article 15 : Les avantages et mesures incitatives
consentis par le présent code ne peuvent étre
cumulés avec ceux prévus par tout autre régime
spécifique dérogatoire ou les dispositions prévues en
la matiére par le code genéral des impots en vigueur.
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" Article 16 : Le bénéfice du présent code peut étre |

accordé a une méme entreprise pour plusieurs
programmes d'investissement successifs, les
avantages et mesures incitatives s'appliquant a
chaque fois a l'investissement considéré, a condition
gue l'entreprise dispose d'outils comptables
analytiques permettant a I'administration de suivre et
gu'elle démontre l'impossibilité de constituer une
société pour chague investissement.

CHAPITRE V - DE L'AGREMENT A
L'INVESTISSEMENT

Article 17 : Le bénefice des avantages et mesures
incitatives institues au chapitre V1 du présent code est
subordonné a la délivrance d'un agrément dans les
conditions prévues au présent chapitre ainsi qu'au
respect par l'entreprise concernee des obligations
instituées parle présent code.

Une entreprise ne peut transmettre le bénéfice des
mesures incitatives etablies par le present code a des
entreprises sous-traitantes.

Le suivi du bon respect de ces obligations est assure
par I'Agence et les administrations compétentes.

Article 18 : L'instruction de la demande d'agrément
est confiee a un comite, ci-aprés désigne le Comite
d'agréement, dont la creation, les attributions,

)
A
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" l'organisation et les modalités de fonctionnement sont |
fixées pardécreten conseil des ministres.

Le Comité d'agrément apprécie la pertinence
economique et sociale ainsi que I'équité de l'octroi
d'un agrément demandé pour fonder sa décision.

Article 19 : Toute entreprise éligible conformément
aux articles 13 et 14 du présent code qui sollicite un
agrement a linvestissement doit en formuler la
demande aupres de I'Agence, contre recépisse.

Article 20 : La demande d'agrément est
accompagnée d'un dossier complet comprenant
I'ensemble des élements d'information relatifs au
programme d'investissement, soit notamment :

a. lidentification de l'investisseur ou de l'entre-
prise existante ;

b. la nature et la localisation des activités
envisagées ;

c. le montant de linvestissement envisage ;

d. un plan daffaires permettant d'apprecier la
viabilité technique, commerciale, financiére,
ainsi que la rentabilite prévisionnelle de I'en-
treprise ;

e. le mode de financement ;

l'identité compléte des actionnaires et des

ayants droit économiques s'il en existe ;

g. la date de début des operations ;

—
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le nombre prévu d’'employés et les catégories
d'emplois a créer ;

I'option préférée de l'entreprise parmi les
deux (2) formes de credit d'impdts reportable
non remboursable a l'investissement visées
visées a l'article 29 ; a défaut, I'option présu-
mee la plus favorable pour I'entreprise sur la
base du plan d'affaires sera retenue par le
Comité d'agrément ;

la nature et le type d'assistance et de facilita-
tion que l'entreprise souhaite obtenir aupres
de I'Agence, dont, entre autres : I'accés aux
terrains industriels et agricoles, les infrastruc-
tures publiques, les permis de travail, les
visas, et toutes autres assistances envisa-
geables ; le Comité d'agrément, sur recom-
mandation de I'Agence, appréciera ces
demandes d'assistance et decidera d'y réepon-
dre favorablement ou non ;

le mode de réglement des différends souhaité
en justifiant de son applicabilité ;

la liste des matériels et equipements objets
de l'investissement ;

le cas échéant, une demande de statut de
Holding, de siege regional ou de centre
opérationnel d'entreprise internationale établi
au Togo ;

un certificat d'étude d'impact environnemen-
tal, a défaut duquel un agrement pourra étre
accorde a titre temporaire ; un tel agrement

26
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temporaire sera rendu définitif par l'obtention !
d'un certificat d'étude d'impact environnemen-
tal ;

0. le quitus fiscal en cas d'exitension pour les
entreprises ayant eu une activité fiscale sur
une ou plusieurs annees ;

p. toute information complémentaire estimée
nécessaire a la délivrance de l'agrément et de
son suivi demandee par ['Agence, le cas
echéant sur recommandation du Comite
d'agrément.

Article 21 : La demande d'agrement est regue par
I'Agence, qui transmet le dossier complet dans un délai
de deux (2) jours ouvrables au Comité d'agrément
pour instruction.

Le Comité d'agrément donne son avis par écrit dans un
delai de trente (30) jours ouvrables a compter de la
date de depdt du dossier complet de demande
d'agrément par I'Agence.

Si le dossier est incomplet, ou si des explications
supplémentaires sont nécessaires, I'Agence informe le
demandeur dans un délai de dix (10) jours ouvrables a
compter de la remise du recepisse de depot de la
demande prevu par l'article 19, et l'invite a fournir des
piéces complémentaires.

Dans ce cas, le delai de trente (30) jours ouvrables
est interrompu et un nouveau délai de trente (30)
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" jours ouvrables commence a courir a compter du
depdt des pieces ou informations complementaires
par le demandeur.

Dés la transmission a I'Agence par le Comité
d'agrément de son avis conforme, celle-ci dispose
d'un délai maximum de trente (30) jours ouvrables, a
I'issue duquel I'agrement est repute approuve. Dans
ce cas, le récépissé de dépdt de la demande fait foi et
tient lieu d'agrément. L'Agence est alors tenue de
delivrer 'agrement.

Article 22 : Le Comité d'agrément peut saisir pour
avis tout autre ministére concerné sur une demande
d'agrement, notamment sur l'opportunite de
demander des informations ou documents
complémentaires en application de l'article 20 et sur
I'analyse des pieces fournies, le cas echeant.

Dans ce cas, le délai de trente (30) jours mentionné a
I'article 21 est suspendu et ne recommence a courir
qu'a compter de la reception de I'avis sollicite par le
Comite d'agrement. L'avis d'un ministére saisi doit
étre délivré dans un délai n'excédant pas quinze (15)
jours a compter de la date de réception de la demande
d'avis.

L'Agence est tenue de porter a la connaissance du

demandeur cette interruption du délai et lui notifie, le

cas écheant, la reprise du deélai de trente (30) jours
| ouvrables.
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'Le Comité d'agrément peut demander & auditionner le |
demandeur afin d'obtenir des informations ou
clarifications. En conséquence, le Comité d'agrément
informe le demandeur et l'invite a une audition.

Dans ce cas, le délai de trente (30) jours mentionné a
I'article 21 est suspendu et ne recommence a courir
gu'a compter de la date de tenue de I'audition requise
par écrit par le Comité d'agrément.

Ala fin de l'instruction de la demande d'agrément, le
comité d'agrément transmet son avis conforme a
I'Agence.

Article 23 : L'agrement, octroye et notifie par
I'Agence, comporte la liste des avantages consentis.
L'agrément ne constitue pas une autorisation
d'exercer ou d'exploiter, et laisse intactes les
obligations telles que [l'obtention d'autorisation
spécifique ou le paiement de redevances spécifiques
prévues par tout autre régime applicable a
l'entreprise.

Tout refus d'agrément est egalement notifie par écrit
par I'Agence au demandeur. Cette notification
comporte obligatoirement I'éenumération précise des
motifs du rejet, notamment :

a. insuffisance des créations d'emploi ou de la
contribution economique et sociale au regard
des mesures incitatives qui seraient consen-

ties par I'Etat au titre du présent code et de
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tout autre régime applicable & I'entreprise ; |

incohérence du programme d'investissement
avec les priorités nationales de développe-
ment ou avec l'intérét national ;

prévision ou risque sérieux d'impacts néga-
tifs sur l'environnement, la santé publique
ou la sécurité nationale, notamment le refus
d’attribution d'un certificat d'etude dimpact
environnemental;

insuffisances ou doutes sérieux sur le réalis-
me du plan d'affaires présenté ;
insuffisances ou doutes sérieux concernant
les qualifications ou capacités profession-
nelles ou financieres de l'investisseur ;
insuffisances ou doutes serieux concernant
I'nonorabilite ou l'intégrité des dirigeants et
actionnaires de I'entreprise.

En cas de contestation de la décision de rejet de
I'agrément, le demandeur peut valablement exercer
les voies de recours prévues parlaloi.

Article 24 : Chaque demande d'agrément donne lieu
al'appréciation par le Comité d'agrément du montant
annuel moyen sur dix (10) ans de credits d'impots
reportables non remboursables et d'exonérations
, correspondant, dont une évaluation indicative est |

s

S
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d'affaires soumis parl'entreprise.

Ce montant correspond a la moyenne annuelle,
calculée sur dix (10) périodes de douze (12) mois a
compter de la date estimee de delivrance de
I'agrement, de l'ensemble des credits d'impots
reportables non remboursables et d'exonérations
attribués en comparaison avec le droit commun sur la
base du plan d'affaires mentionné a I'article 20.

Un seuil annuel de crédits d'impéts reportables non
remboursables et d'exonérations nouvelles prévu par
la loi de finances détermine le montant indicatif des
credits d'impots reportables non remboursables et
d'exonérations annuelles moyens correspondant aux
agrements nouveaux attendus au cours de l'année
calendaire carrespondante. Le Comite d'agrement et
I'Agence présentent dans leur rapport annuel une
analyse du montant effectivement accordé en
comparaison de I'objectif.

CHAPITRE VI - NATURE ET DUREE DES
AVANTAGES ACCORDES

Section 17" - Des exonérations portant sur les
droits, taxes et impots indirects ou, dans le
cas des importations, les autres impots
percus au cordon douanier

Article 25 : Toute entreprise agréée bénéficie, au titre

. de l'exercice fiscal au cours duquel I'agrément a ete |
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" délivré al'entreprise et pour une durée égale a cing (5)
périodes de douze (12) mois a compter de la date de
delivrance de l'agrement, d'une part, d'une
exoneration des droits de porte (droits de douane et
redevances statistiques), a I'exception des
prelévements communautaires, et d'autre part, d'une
dispense du paiement de la taxe sur la valeur ajoutée
(TVA) au cordon douanier et du prélévement au titre
des acomptes IS-IRPP catégorie des Bénéfices
Industriels et Commerciaux (BIC), sur les matériels et
equipements necessaires a la realisation du
programme d'investissement et déclarés dans la
demande d'agrément.

La valeur d'importation des pieces de rechange pour
ces matériels et équipements nécessaires a la
réalisation du programme d'investissement et
declarées dans la demande d'agrément bénéficie
egalement de I'exonération établie au premier alinéa
dans la limite de quinze pour cent (15%) de la valeur
cout, assurance et fret (CAF) des mateériels et
equipements auxquels se rattachent ces pieces de
rechange.

Article 26 : Les acquisitions de biens d'equipement
nécessaires a la réalisation du programme
d'investissement dont la liste est annexée a la
demande d'agrément bénéficient des exonérations
de l'article 25 lorsque le fait generateur de la taxe
concernee intervient au titre de l'exercice fiscal au
cours duquel I'agrement a éte délivre a I'entreprise ou |
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" d'un exercice fiscal compris dans ladurée égale a cing |
(5) périodes de douze (12) mois a compter de la date

de delivrance de I'agrement.

L'exoneration ne peut étre accordee que

conformément a la liste des biens d'équipement et

autres annexée a la demande dagrément et

approuvée par le ministre charge des finances. Dans

le cas des matériels et équipements d'occasion

acquis dansle cadre du programme d'investissement,

I'exoneration est soumise a l'appréciation de leur
valeur venale déterminee par un expert.

Article 27 : Sauf dérogations sectorielles
expressement visees par le présent code ou par la loi,
sont exclus du regime d'exoneration des droits de
porte (droits de douane et redevances statistiques) de
la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) et du prélévement
au ftitre des acomptes [|S-IRPP catégorie des
Benefices Industriels et Commerciaux (BIC):

a. les matériaux de construction, dont le
contenu est précise par arrété, sauf pour les
matériaux de construction utilisés pour la
construction de batiments industriels ;

b. les fournitures de bureau, les matériels et
mobiliers de bureau ;

c. les appareils et matériels électroménagers
non professionnels ;

d. les vehicules automobiles, a l'exception de
ceux affectés exclusivement a la réalisation

de 'objet social de l'investissement
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e. les produits pétroliers ;
f. le materiel de climatisation, a l'exception du
materiel de groupe frigorifique.

La liste des autres matériels et equipements et des
pieéces de rechange ne pouvant bénéficier des
exonérations prévues au présent code est fixée par
décreten conseil des ministres.

Article 28 : Les matériels et équipements ayant
beneficie des avantages du présent code ne peuvent
faire l'objet de cession, de transfert ou recevoir
d'autres utilisations que celles pour lesquelles ils ont
ete importes sauf autorisation du ministre chargé des
finances, aprés avis de I'Agence, ou au profit de
societés de credit-bail lorsque l'investissement est
réalisé par ce mode de financement, selon des
conditions qui sont déterminées par décret.

La cession des matériels et éguipements, si elle est
autorisée, entraine le paiement des droits et taxes en
vigueur a la date de la cession.

Section 2 - Des crédits d'impdts reportables non
remboursables sur imp6éts directs

Article 29 : Toute entreprise agréée bénéficie d'un
crédit d'impdt reportable non remboursable a
I'investissement correspondant au programme
d'investissement ayant fait l'objet d'un agrément,
prenant, a l'option de l'entreprise, I'une des deux
, formes suivantes :
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proportionnel au montant de l'investissement.
Le montant du credit accorde au titre d'une
annee est calculeé en appliquant le taux
proportionnel retenu a l'article 30 du présent
code au montant d'investissement réellement
engage et paye au cours de I'année dans le
cadre du programme d'investissement ayant
fait l'objet d'un agrément ;

credit d'imp6t reportable non remboursable
proportionnel au nombre d'emplois créés
dans le cadre du programme d'investisse-
ment ayant fait 'objet d'un agrément. Le
montant du credit accordé au titre d'une
année est calculé en appliqguant un montant
forfaitaire retenu a l'article 30. Ce montant
est applicable par emploi équivalent temps
plein sur douze (12) mois, réellement affectés
a la réalisation et a I'exploitation de I'investis-
sement ayant fait I'objet d'un agrément.

Ce credit ne s'applique que sur chacune des
cing (5) annees a compter de l'octroi de
l'agrément.

Ce credit peut étre utilise a compter de I'exercice fiscal
au cours duquel I'agrément a été délivré a l'entreprise.
Il est imputé sous la forme d'un crédit d'impéts
reportable non remboursable, sous réserve des regles

d'imputations prioritaires prevues par l'article 30,

i
A

35

-,

a. crédit d'impét reportable non remboursable |



" d'abord sur les sommes dues par I'entreprise au titre |
de la patente puis, en cas d'excédent, sur les sommes
dues par I'entreprise au titre de I'impot sur le résultat
des entreprises (impdts sur les sociétes, BIC, BNC, et
BA). Le montant excédentaire s'impute, le cas
écheéant, sur les sommes dues par I'entreprise au titre

de l'imp6t minimum forfaitaire.

Le crédit est apuré annuellement dans la limite du
montant total dG au titre de la patente et de I'imp6t sur
le résultat des entreprises (impots sur les societes,
BIC, BNC, et BA) ou de I'impét minimum forfaitaire. Le
crédit excédentaire qui n'a pu étre imputé au titre d'un
exercice fiscal est reporté jusqu'a epuisement sur le
ou les exercices fiscaux suivants et utilisé sous forme
de crédit d'impét reportable non remboursable dans
les conditions mentionnées ci-avant.

Article 30 : Dans le cadre du present code, il est crée,
sur le territoire togolais, cing (5) zones d'implantation
des entreprises définies comme suit :

a. Zone 1 : Region Maritime limitée a Lome, la
préfecture du golfe et celle d'Agoé-Nyiveé ;

b. Zone 2 : Region des Plateaux et les autres

préfectures de la region maritime ne faisant

pas partie de la Zone 1 ;

Zone 3 : Région Centrale ;

Zone 4 : Region de la Kara ;

e. Zone 5 : Région des Savanes.

Qo
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' Sont considérées comme implantées dans une zone,
les entreprises agréées dont au moins 80 % du
personnel travaillent dans ladite zone au titre du
programme d'investissement.

Dansle cas ol l'entreprise a opté pour le crédit d'impot
reportable non remboursable proportionnel au
montant de l'investissement, le taux proportionnel du
crédit d'impét reportable non remboursable a
I'investissement est de quinze pour cent (15 %) de
I'investissement effectivement réalisé dans le cadre
du programme d'investissement pour les entreprises
implantées en zone 1. Ce taux est porté a vingt-deux
virgule cing pour cent (22,5 %) pour les entreprises
implantees en zone 2 ou 3 et a trente pour cent (30 %)
pour les entreprises implantées en zone 4 ou 5.

Dans le cas ou I'entreprise a opté pour le creditd'impot
reportable non remboursable proportionnel au
nombre d'emplois, le montant forfaitaire par emploi
par année compléte pour chacune des cing (5)
années a compter de l'octroi de I'agrement du credit
d'impdt reportable non remboursable a
I'investissement est de deux cent quarante mille (240
000) Francs CFA pour les entreprises implantees en
zone 1. Ce montant est porte a trois cent soixante
mille (360 000) Francs CFA pour les entreprises
implantées en zone 2 ou 3 et a quatre cent quatre-
vingt mille (480 000) Francs CFA pour les entreprises
implantéees enzone 4 ou 5.
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" Article 31 : Toute entreprise agréée bénéficie d'un
crédit d'impét reportable non remboursable a la
formation a hauteur de dix pour cent (10 %) des
dépenses engagees a compter de la date de
délivrance de l'agrément et pendant une période
égale a cing (5) périodes de douze (12) mois a
compter de cette date, dans des actions de formation
a destination du personnel togolais. La nature des
formations donnant lieu au crédit d'impét reportable
non remboursable et les depenses prises en compte
pour le calcul de celui-ci sont fixées par décret en
conseil des ministres.

Ce credit d'impot reportable non remboursable a la
formation peut étre utilise au titre de I'exercice fiscal
au cours duquel I'entreprise a exposé une dépense de
formation éligible et admise en déduction de son
bénéfice imposable. Il est imputé, en prioriteé par
rapport au credit d'impot reportable non remboursable
al'investissement prévu a l'article 29 du présent code,
d'abord sur les sommes dues par l'entreprise au titre
de la patente puis, en cas d'excédent, sur les sommes
dues par I'entreprise au titre de I'imp6t sur le résultat
des entreprises (impdts sur les sociétés, BIC, BNC, et
BA). Le credit d'imp6t reportable non remboursable
excedentaire s'impute le cas écheant sur les sommes
dues par l'entreprise au titre de I''mp6ét minimum
forfaitaire. Le crédit d'impét reportable non
remboursable a la formation excédentaire qui n'a pu
etre impute au titre d'un exercice fiscal est reporte sur
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' le ou les exercices fiscaux suivants et utilisé dans les
conditions mentionneées ci-avant.

./’-

Le credit d'impo6t reportable non remboursable a la
formation est porté a quinze pour cent (15 %) des
dépenses engagées dans des actions de formation a
destination du personnel togolais pour les entreprises
implantees en zone 2 ou 3 et a vingt pour cent (20 %)
pour les entreprises implantées en zone 4 ou 5 telles
gue définies a l'article 30 du présent code.

Article 32 : Les entreprises agréées ayant obtenu le
statut de Holding, de siége régional ou de centre
opérationnel d'entreprise internationale établi au Togo
beneficient d'un credit d'imp6t reportable non
remboursable proportionnel au nombre d'emplois
créés dans le cadre du programme d'investissement
ayant fait I'objet d'un agrément. Le montant du crédit
accordé au titre d'une année est calcule en appliquant
un montant forfaitaire retenu a l'article 30 par emploi
au nombre d'emplois en équivalent temps plein sur
douze (12) mois réellement affectés aux fonctions de
Holding, de siege regional ou de centre operationnel
pour cette année. Ce credit d'impdt reportable non
remboursable a l'implantation de Holding, de siége
régional ou de centre opérationnel s'applique pour
chaque annee pour laquelle le statut de Holding, de
siége régional ou de centre opérationnel d'entreprise
internationale établi au Togo est effectif.
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"Le crédit d'imp6t reportable non remboursable &'
I'implantation de Holding, de siége régional ou de
centre operationnel d'entreprise internationale éetabli
au Togo s'ajoute le cas écheéant au credit d'impot
reportable non remboursable liee a l'investissement.

Pour étre éligible au statut de Holding, de siege
régional ou de centre opérationnel d'entreprise établi
au Togo, une entreprise esttenue de :

1. exercer au Togo au bhénéfice d'autres
sociétés dont le siége est situé hors du Togo
au moins un des services Visés ci-aprés :

administration generale ;
planification et coordination ;
services de gestion financiére ;
achats de matieres premieres ou
composants ;

e. centralisation des opérations.

o0 oW

2. effectuer des transactions financiéres
internationales d'au moins deux milliards cing
cent millions (2 500 000 000) de Francs CFA
par an a travers une banque commerciale
agréee au Togo ou effectuer des dépenses
d'au moins cing cent millions (500 000 000)
de Francs CFA paran au Togo.

Une entreprise souhaitant béneficier du statut de
\ Holding, de siege régional ou de centre opérationnel
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" d'entreprise internationale établi au Togo en fait la |
demande auprés de I'Agence dans le cadre d'une

demande d'agrement. Le statut est effectif a compter

de l'exercice fiscal pour lequel le respect des

conditions d'éligibilité est constaté. Le maintien de ce

statut pour un exercice fiscal est subordonné au

respect des conditions d'eligibilité pour I'annee prise

en compte pour cet exercice fiscal.

-,

Enoutre, au cours des cing (5) péeriodes de

douze (12) mois suivant la date de delivrance de
I'agrément, pour conserver le statut de Holding, de
siége régional ou de centre opérationnel d'entreprise
internationale établi au Togo, une entreprise doit
disposer d'un comité de direction composé d'au moins
30 % de salariés de nationalité togolaise a l'issue des
cing (5) périodes de douze (12) mois suivant la date
de délivrance de 'agrément.

Section 3 : Des exonérations portant sur la taxe
fonciére

Article 33 : Les entreprises agréées implantées dans
les zones 2 a 5 telles que définies a l'article 30 sont
exonerees de taxe fonciére surles propriétes baties et
sur les proprietes non baties au titre de l'exercice
fiscal au cours duquel I'agrément a éte délivré a
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"'/['entreprise et pour une durée égale a cing (05)'
périodes de douze (12) mois a compter de la date
d'obtention de cette décision d'agrément.

Section 4 - Des dérogations au présent code

Article 34 : Les dispositions de la loi portant statut de
Zone Franche Industrielle, telle que modifiée par les
dispositions de la présente loi concernant son mode
d'administration et de delivrance des agrements
provisoires et des certificats d'entreprises
exportatrices font partie intégrante du présent code.

Les entreprises dont soixante-quinze pour cent (75
%) du chiffre d'affaires sont réalisés a l'export,
peuvent benéficier du régime des zones franches
dans les conditions visees par la loi portant statut de
Zone Franche Industrielle.

Les entreprises agreees au statut de Zone Franche
ne peuvent cumuler les avantages fiscaux accordes
par le présent code et ceux accordés par la loi portant
statut de Zone Franche Industrielle qui a seule
vocation a s'appliquer.

Article 35 : Le ministre chargé des finances peut
proposer, sur avis du Comité d'agrément, un
agrement dérogatoire accordant a une entreprise des
avantages fiscaux et douaniers complémentaires ou
derogeant a ceux institués par le chapitre VI du
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présent code ainsi que d'autres mesures
d'accompagnement supplémentaires.

Article 36 : Les agréments dérogatoires proposés en
application de l'article 35 ne peuvent étre accordées
gue parlaloi.

Afin d'assurer le respect du secret des affaires,
I'Agence prépare et publie une synthése des
agréments dérogatoires accordés en application de
I'article 35 du présent code.

CHAPITRE VII - OBLIGATIONS ET SANCTIONS
DES ENTREPRISES

Section 1°" : Des obligations

Article 37 : Les entreprises beneficiant des
avantages et mesures incitatives décrites au présent
code sont soumises au contréle de I'Agence et des
administrations publiques chargées de veiller au
respect des conditions fixées pour le bénéfice de ces
avantages. Elles sont, en particulier, suivies et
assistées par I'Agence pendant la réalisation de
I'investissement et pendant toute la durée des
avantages octroyés au titre du présent code.

Indépendamment du respect des dispositions d'ordre

Iégal et réglementaire régissant leur activité, toute

entreprise agréée, doit, pendant toute la période

durant laquelle elle bénéficie d'avantages et mesures

incitatives institués par le chapitre VIl du présent code :
h
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tenir une comptabilité reguliere et compféte'
dans la forme prévue par les dispositions
légales en vigueur ;

accepter tout contréle et toute surveillance
de l'administration compétente et renseigner
dans les délais impartis, tous questionnaires
et formulaires de demandes d'ordre statist-
que ;

fournir & I'Agence un rapport annuel sur
I'avancement du programme d'investissement
et lui communiquer tous documents et infor-
mations requis ;

realiser et se conformer strictement au pro-
gramme d'investissement ayant fait I'objet
d'une demande d'agrement, dans les delais
prevus ;

utiliser, en priorité, a conditions égales de
qualite, prix et disponibilité, les services et
produits d'origine togolaise ;

employer majoritairement des salaries de
nationalité togolaise et leur reserver la majo-
rite des emplois a durée indéeterminee, le cri-
tére de majorite etant examine dans chaque
cas au regard du nombre équivalent d'emplois
atemps plein correspondant, sauf dans les
cas ol I'expertise n'existe pas au Togo ;
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organiser la formation et la promotion des
nationaux togolais au sein de I'entreprise ;
communiquer a I'Agence un plan de forma-
tion annuel en début d'exercice et détailler
les actions de formation réalisées au cours
de l'exercice écoule dans le rapport annuel ;
deposer annuellement les eétats financiers
aupres de l'administration fiscale, conforme-
ment a la réglementation comptable et fiscale
en vigueur, et informer par écrit I'administra-
tion fiscale en cas d'évolution significative de
la structure de son actionnariat et de ses
ayants droits economiques, lorsqu'il en

existe ;

se conformer aux normes de qualite nationa-
les ou internationales applicables aux pro-
duits, équipements, infrastructures, ou servi-
ces résultant directement de son activité ;

se conformer aux dispositions de la loi por-
tant loi-cadre sur I'environnement ;

respecter les droits des travailleurs au con-
formément au code du travail de la Républi-
gue togolaise, a la convention collective
interprofessionnelle et aux conventions col-
lectives sectorielles s'il y a lieu ;
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|. se conformer aux dispositions commerciales
applicables au Togo ;

m. se conformer aux dispositions de la loi por-
tant organisation du schéma d’harmonisation
des activités de normalisation, d'agrément,
d'accreditation, de certification, de métrolo-
gie, de I'environnement et de la promotion de
la qualité au Togo.

En outre, pour qu'elle puisse bénéficier des avanta-
ges et mesures incitatives institués par le chapitre VI
du présent code, le réglement des opérations réali-
sees par l'entreprise a l'exportation doit se faire sur les
comptes de I'entreprise ouverts auprés d'une banque
au Togo.

Section 2 - Des sanctions

Article 38 : Il peut étre procédé au retrait de
l'agrement par I'Agence, sur proposition du Comité
d'agrément a l'issue d'une procédure contradictoire,
danslescas suivants:

a. fausses déclarations ayant conduit a I'obten-
tion d'un agrement ;

b. non réalisation du projet d'investissement,
dans les conditions ou délais prevus, sauf
cas de force majeure ;

c. non-respect de l'activité pour laquelle
l'agrement a éte delivre ;
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d. non-respect de I'une des obligations prévues '
a l'article 37 ci-dessus, a laquelle il n'aurait
pas eté remedie dans un délai de quarante-
cing (45) jours apres une mise en demeure
de I'Agence.

En cas de contestation de la décision de retrait de
I'agrément, le demandeur peut valablement exercer
les voies de recours prévues parlaloi.

Article 39 : Le retrait de l'agrement entraine la
déchéance des avantages accordés a I'entreprise qui
se trouve dés lors assujettie au droit commun.

Les avantages dont a béenéficié I'entreprise au titre du
chapitre VI du présent code a compter de la
délivrance de I'agrément retiré sont également remis
en cause de maniére rétroactive. Les impots et autres
prelevements pour lesquels 'entreprise a béneficié
d'un crédit d'impét reportable non remboursable, ou
d'une exonération totale ou partielle dans le cadre de
I'agrément retire, deviennent immediatement
exigibles, sans prejudice des pénalites et intéréts de
retard prévus notamment par les articles 115 et
suivants du Livre des Procedures Fiscales a compter
de la date a laquelle ils auraient di étre acquittes. Par
dérogation aux délais de prescription prévus par les
articles 314 a 335 du Livre des Procédures Fiscales,
I'administration fiscale peut procéder a la reprise des
avantages fiscaux et douaniers dont a benéficie
\I'entreprise & compter de la date de délivrance de,
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I'agrément retiré. L'action de I'administration fiscale '
est sans préjudice d'éventuelles poursuites judiciaires
etautres sanctions encourues.

CHAPITRE VIII - DISPOSITIONS TRANSITOIRES
ET FINALES

Article 40 : Les entreprises bénéficiant de mesures
particuliéres de faveur, ou des conventions
particulieres d'investissement avant l'entree en
vigueur du present code, continueront de bénéficier
des avantages fiscaux et douaniers qui leur ont été
accordés jusqu'a expiration de la durée légale desdits
avantages etgaranties.

Dans le cas ou des entreprises bénéficiant de
mesures particuliéres de faveur ou des conventions
particulieres d'investissement avant l'entrée en
vigueur du present code souhaitent benéficier des
dispositions du présent code en lieu et place de celles
du code des investissements précédemment en
vigueur ou des dispositions particuliéres
derogatoires, elles peuvent en faire la demande a
travers une requéte d'agrément au présent code
aupres de I'Agence, a condition d'étre eligibles au
present code et pour autant que le nouveau régime
soitapplicable dans sa totalité et sans qu'aucun cumul
ne soitpossible entre I'ancien et le nouveau régime.

Les avantages et mesures incitatives dont bénéficie

| i
. S
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"toute entreprise conformément aux dispositions du '
présent code ne sont transmissibles qu'avec 'activité
pour laquelle I'agrement a été accorde, par apport
partiel d'actifs, cession de fonds de commerce ou par
cession de branche d'activité ou tout autre mode
légalement admissible en République togolaise.

-,

Le projet de cession d'une activité pour laguelle un
agrément a été accordé est notifié au plus tard deux
(2) mais avant la date de la cession a I'Agence. Le
Comité d'agrement dispose d'un delai de quinze (15)
jours pour autoriser ou refuser le transfert au
cessionnaire des avantages et mesures incitatives
précédemment accordées. A défaut de notification du
projet de cession dans le délai susvise, le
cessionnaire se voit déchu de plein droit du ou des
agréments dont il bénéficie. En I'absence de réponse
de I'Agence dans le delai imparti de quinze (15) jours,
I'autorisation est consideree comme acquise au
cessionnaire. Le refus de transfert doit reposer sur
des motifs légitimes, le cessionnaire entendu.

Article 41 : Aucune disposition legale ou
réglementaire de nature fiscale ou douaniére, prenant
effet a une date posterieure a celle de I'agrement, ne
peut avoir pour effet de supprimer ou de restreindre a
I'égard de l'entreprise les dispositions du régime
privilégié dont elle bénéficie au titre du présent code.

Les dispositions postérieures au présent code sont
. applicables uniquement aux agréments subséquents
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fsans cumul possible avec les avantages déja’
obtenus.

Article 42 : Est abrogée la loi n® 2012-001 du 20
janvier 2012 portant code des investissements.

Sont également abrogees, des la mise en place
effective de I'Agence pour la Promotion des
Investissements au Togo, les dispositions de la loi

n® 2011-018 du 24 juin 2011 portant statut de Zone
Franche Industrielle qui sont contraires aux
dispositions touchant audit statut et qui figurent dans
la présente loi.

Article 43 :Des decrets en conseil des ministres
précisent en tant que de besoin les modalités
d'application du présent code.

Article 44 :L a présente loi sera exécutée comme loi
deI'Etat.
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Fait a Lomé, le 1 7 JUIN 2019

Selom Komi KLASSOU

Pour ampliation,
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DEUXIEME PARTIE

DECRET N° 2019-144 / PR
portant attributions, organisation et
fonctionnement de I'’Agence de
Promotion des Investissements et
de la Zone Franche (API-ZF)

53



54




LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

Sur le rapport conjoint du ministre de I'économie et
des finances et du ministre du commerce, de
l'industrie, du développement du secteur privé etde la
promotion de consommation locale,

Vu la constitution du 14 octobre 1992 ;

Vu la loi n® 2006-010 du 10 décembre 2006 portant
code du travail ;

Vu la loi n® 2008-005 du 30 mai 2008 portant loi-cadre
surl'environnement ;

Vulaloin®2011-018 du 24 juin 2011 portant statut de
zone franche industrielle ;

Vulaloin® 2019-005 du 17 juin 2019 portant code des
investissements en Republique togolaise ;

Vu le décret n® 2012-004/PR du 29 février 2012 relatif
aux attributions des ministres d'Etatet ministres ;

Vu le décret n® 2017-112/PR du 29 septembre 2017
fixant les attributions du ministre et portant
organisation et fonctionnement du ministere de
I'economie etdes finances;

Vu le décret n® 2019-003/PR du 24 janvier 2019
portant nomination du Premier ministre

Vu le décret n® 2019-004/PR du 24 janvier 2019
portant composition du Gouvernement, modifié par le
decretn®2019-005/PR du 25janvier 2019;

Le conseil des ministres entendu,
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DECRETE :
CHAPITRE 1* - DISPOSITIONS GENERALES

Article 1% : Le présent decret fixe les attributions,
l'organisation et le fonctionnement de I'Agence de
promotion des investissements et de la Zone
Franche, ci-aprés désignee « I'Agence ».

Article 2 : L'Agence est un établissement public a
caractére administratif (EPA) doté de la personnalité
morale et de l'autonomie financiere, placé sous la
tutelle de la présidence de la Républigue.

Article 3: Le siége de I'Agence est fixé a Lomeé.

Il peut étre transféré en tout autre lieu du territoire
togolais sur décision du conseil d'administration aprés
autorisation du conseil de surveillance.

L'Agence peut créer, selon les besoins, des bureaux
de représentation en tout lieu, au Togo ou a I'étranger
ou cela est jugé nécessaire par le conseil
d'administration aprés accord du conseil de
surveillance.

Article 4 : L'Agence exerce ses missions de service
public en partenariat avec les administrations
compétentes et les collectivités territoriales.

p
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CHAPITRE Il - ATTRIBUTIONS
Section 1°* : Mission générale

Article 5: L'Agence est habilitée a exercer au Togo et
a l'etranger des missions de service public liées a la
promotion des investissements au Togo.

Elle est chargée de la mise en ceuvre du code des
investissements en République togolaise et du statut
de la zone franche industrielle et de tout autre régime
économique spécial.

Section 2 : Missions particuliéres

Article 6 :
a) Promotion de l'investissement

L'Agence a pour mission la mise en ceuvre de la
politiqgue définie par le gouvernement en matiére de
promotion des investissements. Elle exerce les
fonctions de guichet unique pour I'ensemble des
démarches administratives liées a l'implantation et a
I'exploitation des sociétés situées sur le territoire
togolais et relevant du régime d'agrément au code des
investissements en République togolaise et au statut
de lazone franche.

p
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' A ce titre, I'Agence :

- réalise des analyses sur la compétitivité et la
pertinence du cadre des investissements;

- adresse au ministre charge des finances,
sur avis conforme du conseil d'administra-
tion, des propositions d'agrément dérogatoi-
re accordant aux entreprises des avantages
fiscaux et douaniers complémentaires ou
dérogeant a ceux institués par le code ainsi
gue d'autres mesures d'accompagnement
supplémentaires ;

- recommande les études nécessaires a la
promotion et a la protection des investisse-
ments ;

- assure et/ou supervise :

l'information et la promotion du Togo
aupres des investisseurs ;

la prospection, l'identification, I'accueil
et l'accompagnement des investis-

seurs au Togo ;

la facilitation des procedures et
démarches administratives ;
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la mise a disposition permanente
d'informations économiques, commer-
ciales et technologiques tant au Togo
que dans les représentations diplomati-
ques du Togo a l'étranger ;

I'assistance a I'obtention d'un certificat
d'étude d'impact environnemental ;

la création de bureaux de représenta-
tion sur le territoire et a I'étranger ;

I'assistance aux investisseurs pour
toutes autres procedures, les autorisa-
tions et formalités administratives, les
procédures de constitution de sociétés,
de permis de construire, de permis de
sejour pour les travailleurs expatries ;

l'instruction et le suivi des dossiers de
création d'entreprise et leur transmis-
sion au centre de formalités des entre-
prises (CFE);

I'assistance au partenariat ;
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la promotion et l'assistance a la
création de nouvelles entreprises ;

toute activité jugée nécessaire a la
promotion des investissements.

- contréle et supervise les zones et les
entreprises admises au code des
investissements en République
togolaise ;

- centralise la relation avec les investisseurs
deja presents, et les accompagne dans
l'identification d'opportunités nouvelles.

b) Administration du statut de la zone franche
L'administration du statut de la zone franche
industrielle ou de tout autre régime économique
spécial est confiée al'Agence.

Acetitre, elle assure :

- la prospection, l'identification, la délimitation,
I'acquisition a titre onéreux ou autrement,
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la prise a bail, la mise en location en
République togolaise de parcelles de
terrains éligibles en zone franche ;

la mise en location de parcelles de terrains
ou de batiments régulierement déclarées
zones franches ou zones économiques
spéciales ;

la recherche des personnes physiques et
morales, développeurs de zones et |'assis-
tance a celles-ci ;

la réalisation des travaux de voiries et
réseaux divers (V.R.D.) nécessitées par la
mise en valeur des zones franches ;

I'organisation de la coordination entre les
différentes zones franches ;

l'assistance aux promoteurs et entreprises
pour toutes autres procédures, les
autorisations et formalités administratives :
procédures de constitution de sociétés, de
permis de construire, de permis de séjour
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pour les travailleurs expatriés, de réception
et de mise en place du matériel d'équipe-
ment ;

- le suivi du respect, par les investisseurs,
des obligations souscrites en matiére
d'hygiéne, de sécurité, de conditions de
travail et l'organisation de conciliations en
matiére de différend individuel et/ ou
collectif de travail ;

- le contréle et la supervision des zones et
des entreprises agréées en zone franche ;

- La surveillance des travaux de génie civil,
de voiries et réseaux divers (V.R.D) a
l'intérieur des zones franches, la certification
de conformité des différentes installations
en zone franche, la surveillance du respect
des normes de sécurité et de sauvegarde
sociale et environnementale.

L'Agence se fait assister dans cette mission, par un
bureau de contréle agréé.

p
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c) Deélivrance, signature et gestion des
agréments au code des investissements en
Republique togolaise et au statut de la zone
franche industrielle

L'Agence est chargée de :

mettre a disposition des investisseurs
toutes les informations relatives aux
conditions d'agrément, notamment la
remise de formulaire de demande d'agre-
ment ou tous autres documents utiles,

- réceptionner les demandes d'agrémen en
vue de benéficier du regime privilegie prevu
par le code des investissements en Repu-
bligue togolaise ;

- receptionner les demandes d'agrément des
entreprises sollicitant leur admission au
statut d'entreprise de la zone franche
industrielle ;

- receptionner les demandes d'agrément des
entreprises sollicitant leur admission au
statut de Holding, de siége régional, ou de
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centre operationnel d'entreprise interna-
tionale etabli au Togo ;

signer les agréments precités dans les cas
prévus par le code des investissements en
Republique togolaise et le statutde zone
franche industrielle, apres avis conforme du
comité d'agrément ;

procéder a la délivrance des agréments
précités dans les conditions prévues par le
code des investissements en République
togolaise et le statut de zone franche
industrielle ;

procéder au retrait des agréments précités
dans les cas prévus par le code des investi-
ments en République togolaise et le statut
de zone franche industrielle ;

veiller au respect des obligations et engage-
ments souscrits par les investisseurs au titre
de leur programme d'investissement ayant
fait I'objet d'un agrément a l'investissement
ou d'un agrément au statut de zone franche
industrielle ;
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- controler, et superviser les zones et les
entreprises admises au code des inves-
tissements en République togolaise.

d) Soutien a la formation et au transfert de
competence

L'Agence veille a la mise en place de formations
idoines permettant d'attirer et de sécuriser les inves-
tissements au Togo. A cet effet, elle collabore
etroitement avec les entreprises et les ecoles, centres
etinstituts de formation en vue d'une adéquation entre
laformation etles besoins des entreprises.

e) Services spécifiques rendus par I'Agence

Les services rendus par I'Agence dans le cadre
de ses attributions sont notamment relatifs a :

- laremise de formulaire de demande
d'agrément ;

- la délivrance ou le renouvellement de
I'agrément provisoire ;

- l'appui pour I'obtention d'une attestation
d'exonération ;
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la délivrance du certificat d'entreprise
exportatrice ;

l'autorisation de vente surle marché local ;
l'assistance lors du dédouanement et du

renouvellement des documents des véhi-
cules utilitaires ;

la facilitation des formalités relatives a

|'obtention de l'autorisation d'embauche, a

|'octroi et au renouvellement du contrat de

travail ;

la remise du formulaire de formation
professionnelle des travailleurs ;

I'assistance lors de la reexportation
d'équipements et matériels techniques ;

la delivrance d'extension d'agrément ;

la modification d'agrement en cas de
changement de denomination sociale.
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" Article 7 : Le conseil d'administration fixe le montant |
des redevances a percevoir par I'Agence a l'occasion

des services rendus dans le cadre de ses attributions.

Les formulaires appropriés a ces prestations de
services sontdelivres parl'/Agence.

L'Agence fixe les modalités pratiques de délivrance
de ces formulaires.

CHAPITRE Ill - ORGANISATION ET
FONCTIONNEMENT

Article 8 : Les organes del'Agence sont les suivants :
- le consell de surveillance ;
- le conseil d'administration ;
- la direction generale.

Section 1°°: Conseil de surveillance

Article 9 : Le conseil de surveillance elabore et
s'assure de la mise en ceuvre de la politique generale
de la République togolaise en matiere de promotion
des investissements et donne des recommandations
au conseil d'administration en vue de I'exécution de
ses missions. Il veille notamment a la bonne
exécution des missions du conseil d'administration et
suit la politique définie en matiére de promotion des
investissements.
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gestion de I'Agence par le conseil d'administration. A
toute periode de I'annee, il opere les verifications et
les controles qu'il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles a
I'accomplissement de sa mission.

Le conseil de surveillance approuve notamment :

- le rapport d'activité ;

- les comptles certifiés par les commissaires
aux comptes et donne quitus au conseil
d'administration et aux commissaires aux
comptes ;

- le programme d'actions ;
- la rémunération du directeur général ;

- le statut du personnel et le réglement
intérieur ;

- les objectifs de performance du directeur
général.

Le conseil de surveillance approuve les conventions

. passees entre les cadres de I'Agence et les arganes |
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de decision et d'administration.

Le conseil de surveillance détermine lindemnité
forfaitaire annuelle allouée aux membres du conseil
d'administration.

Le conseil de surveillance nomme et révoque les
commissaires aux comptes. |l fixe leurs
remunérations.

Le conseil de surveillance statue sur les cas de
comptabilités concernant le directeur géneral et les
membres du conseil d'administration.

Deux (2) fois par an, il présente au Président de
République et au conseil des ministres un rapport sur
les activites de I'Agence.

Article 10 : Le conseil de surveillance est composé de
cing (5) membres:

- le ministre de I'économie et des finances;

- le ministre charge de l'industrie et du
developpement du secteur prive;

- le ministre charge de la planification du
developpement;
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- le ministre chargé de I'économie numérique '
et des innovations technologiques;

- le ministre charge de I'agriculture.

Les membres le conseil de surveillance elisenten leur
sein un président.

Le conseil de surveillance peut faire appel a toute
personne, et en particulier a tout membre du
gouvernement dont la compétence est jugée
necessaire pourl'accomplissement de sa mission.

Les membres du conseil de surveillance percoivent
une indemnité forfaitaire annuelle fixée par arrété du
ministre chargé des finances sur proposition du
président du conseil de surveillance

Article 11 : Le conseil de surveillance se réunit, en
session ordinaire, deux (2) fois par an sur convocation
de son président et aussi souvent que l'intérét de
I'Agence I'exige en session extraordinaire.

Il se réunit également en session extraordinaire a la
demande du Président de la République et a defaut, a
la demande du Premier ministre.

Le conseil de surveillance peut valablement statuer si

au moins trois (3) de ses membres dont le president
ou son représentant diment désigné sont présents.
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"La voix du président de séance est préponderante en
cas de partage des voix. Le conseil de surveillance
statue a la majorité simple des membres présents au

representes.

Article 12 : Le secrétariat du conseil de surveillance
estassuré parle président du conseil d'administration
et a defaut, par toute autre personne désignée par le
président du conseil d'administration.

Section 2 : Conseil d'administration

Article 13 : Le conseil d'administration s'assure de la
bonne exécution par la direction générale de ses
missions et a la responsabilité d'assurer la gestion du
patrimoine de I'Agence en vue de permettre a celle-ci
de s'acquitter de sa mission.

A ce titre, il :

- arréte le programme d'action annuel de
I'Agence sur la base de la stratégie qu'il a
definie et des orientations fixées par le
conseil de surveillance ;

- autorise les passations des marches

conformément au code des marchés publics
et délégation de service public ;
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arréte le budget annuel de I'Agence ainsi
gue les modalités de financement des
programmes d'activites de I'Agence avant
de le transmettre aux organes competents ;

decide des opérations de promotion du
Togo auprés des investisseurs ;

definit dans le cadre des missions
prescrites et des objectifs assignés par le
gouvernement, les orientations de la poli-
tique genérale de I'Agence ;

fixe l'organisation interne, le cadre organi-
que, les régles particulieres relatives au
fonctionnement et a I'administration de
I'Agence ;

arréte les projets du programme de
développement général de I'Agence ;

délibéere sur les emprunts, les acquisitions,
dispositions ou alienations des biens
meubles et immeubles appartenant a
I'Agence ;
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definit le statut particulier du personnel et le
reglement interieur de I'Agence ;

elabore le manuel de procédures operation-
nelles, administratives, financieres,
comptables et techniques de I'Agence ;

arréte les comptes de chague exercice ;

détermine le montant des redevances a
percevoir par I'Agence a l'occasion des
services rendus dans le cadre de ses
attributions ;

fixe le montant de la redevance annuelle a
percevoir par I'Agence sur chaque entrepri-
se admise au code et en zone franche ;

négocie et signe le contrat de travail du
directeur général, soumis a I'approbation du
conseil de surveillance ;

propose au conseil de surveillance, pour

approbation, la rémunération du directeur
général ;
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- signe un contrat de performance annuelle
avec le directeur general. Ce contrat est
soumis a 'approbation du conseil de
surveillance ;

- procéde a l'évaluation annuelle des perfor-
mances de I'Agence et du directeur
general ;

- transmet annuellement et chaque fois que
de besoin le rapport d'activité au Président
de la République.

- communiqgue dans un délai ne dépassant
pas cing (5) jours ses décisions aux minis-
ministéres concernés.

Article 14 : Le conseil d'administration de I'Agence
est composé de onze (11) membres au plus. Les
membres du conseil d'administration de I'Agence sont
nommes par decret en conseil des ministres pour une
durée detrois (3) ans, renouvelable une fois.

Les membres du conseil d'administration sont
nommes sur la base de criteres d'intégrité morale, de
qualification et d'expériences professionnelles
avérées. Les membres du conseil d'administration ne
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sont pas autorises a exercer d'autres fonctions
remunerées au sein de I|'Agence, ou de
soumissionner aux marchés de I'Agence.

Le secretariat du conseil d'administration est assuré
par le directeur général qui n'a pas pouvoir de vote au
conseil d'administration. A défaut, le secrétariat est
assuré par toute personne désignée par le president
du conseil d'administration.

Article 15 : Le conseil d'administration est composé
comme suit

- un (1) représentant de la présidence de la
République ;

- un (1) representant de la primature ;

- un (1) représentant du ministére chargé de
I'économie et des finances ;

- un (1) représentant du ministére chargé de
l'industrie et du développement du secteur
privé ;

- un (1) représentant du ministére chargé de
la planification du développement ;

- deux (2) représentants de I'Office Togolais
des Recettes ;

- quatre (4) membres issus du secteur privé.

Le président du conseil d'administration est nomme
. par décret en conseil des ministres.
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Article 16 : Le conseil d'administration peut
s'adjoindre, a titre consultatif, toute autre personne
physigue ou morale dont I'expertise est nécessaire a
I'accomplissement de sa mission.

Article 17 : Les membres du conseil d'administration
percoivent une indemnité annuelle forfaitaire
déterminée par le conseil de surveillance.

Il est interdit a tout membre du conseil
d'administration de siéger dans une délibération dés
lors qu'il y a un risque averé de conflit d'intéréts dont
I'appreciation revient au conseil de surveillance.

Le conseil d'administration établit son reglement
intérieur, qui précise notamment :

- la désignation de |la personne qui preside les
réunions du conseil d'administration en cas d'absen-
ce ou d'empéchement du président ;

- les modalités de tenue des réunions et de
prise de décisions ;

- les modalités d'apres lesquelles un membre
du conseil d'administration notifie que les points
en cours d'examen ou ceux devant étre examinés
prochainement sont liés a ses intéréts personnels
ainsi que les sanctions a requerir a son encontre dans
le cas ou la noftification n'est pas effectuée
immédiatement aprés 'annonce de I'ordre du jour.
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I Un membre du conseil d'administration perd la qualitél
de membre dans les cas suivants :

- expiration du mandat ;
- démission par notification écrite ;

- incapacité physique ou mentale constatée
par un medecin agréee ;

- condamnation définitive a une peine d'em-
prisonnement supérieure ou égale a six (6)
mois, sans sursis ;

- trois (3) absences consécutives dans une
annee aux reunions, sans raisons valables ;

- comportement incompatible avec ses
fonctions ;

- agissement compromettant les intéréts de
I'Agence ;

- decés.

L'administrateur en fin de mandat reste en fonction
jusqu'a la designation d'un nouvel administrateur.
\ Si un membre perd la qualite de membre avant

. S
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'expiration du mandat, le président du conseil
d'administration designe le remplacant sur
proposition de l'institution d'origine ou la structure de
provenance. Ce dernier termine le mandat de celui
qu'ilremplace.

Article 18 : Le conseil d'administration se réunit
obligatoirement trois (3) fois par an en session
ordinaire, sur convocation de son président ou a la
demande du représentant de la présidence de la
République ou du ministre chargé des finances :

- la premiere session ordinaire se tient,
obligatoirement, dans les quatre (4) mois
suivant la cléture des comptes annuels pour
leur adoption ;

- la deuxiéme session ordinaire intervient en
milieu d'exercice pour le suivi des objectifs
a mi-parcours

- la troisiéme session ordinaire intervient
avant la fin de I'année en cours pour
I'adoption du budget de I'année suivante.

Le conseil d'administration peut se réunir, en session
extraordinaire sur un ordre du jour determine, a la
- demande soit :

' /
. iy
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- de l'autorité de tutelle ;

- du ministre charge des finances ;

- de la majorité simple de ses membres ;
- des commissaires aux comptes.

Les décisions du conseil d'administration sont prises
a la majorité simple des membres présents ou
représentés. Un membre du conseil d'administration
ne peut détenir qu'une procuration a la fois.

Le conseil d'administration peut tenir des réunions, en
session ordinaire, par voie digitale notamment vidéo
conférence, conférence téléphonique, en cas de
besoin.

En cas de partage de voix, celle du président est
prépondérante.

Section 3 : Direction Générale

Article 19 : La direction générale est l'organe de
gestion de I'Agence. Elle regroupe I'ensemble des
servicesde I'Agence.

Les difféerents services de I'Agence sont créés par le
reglement intérieur de I'Agence adopté par le conseil
d'administration et aprés autorisation du conseil de
surveillance.

Article 20 : Le secrétariat du comité d'agrément est
assureé parla direction générale de I'Agence.
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L'Agence est dotée d'un secretariat technique charge
de:

- receptionner les dossiers de demandes
d'agrements ;

- faire une étude prealable des dossiers de
demandes initiales, d'extension ou de modi-
fication d'agréments ;

- faire une étude prealable des dossiers de
demandes d'agrement ou d'extension
d'activité ou de modification de dénomina-
tion sociale en zone franche ;

- préparer et soumettre a I'examen du comité
d'agrément une note de présentation sur
toutes les demandes d'agréments ;

- preparer les réunions du comité d'agrement
et en assurer le secretariat ;

- préparer les projets de procés-verbal des
reunions ainsi que les decisions d'agrement
ou de rejet a soumettre a l'autorité compe-
ente ;
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etablir le rapport annuel d'activites du
comite du d'agrement en analysant la

difference éventuelle entre le montant
d'exonérations nouvelles effectivement

accorde et l'objectif fixé dans la loi de
finances ;

tenir un répertoire des avis du comité
d'agrément ;

- mener toutes activités entrant dans le cadre
du fonctionnement et du domaine de com-
pétence du comité d’'agrément ;

Article 21 : Les modalités de recrutement de
personnel sont précisées par le statut particulier du
personnel de 'Agence.

Article 22 : L'Agence est dirigée par un directeur
général recruté par le conseil d'administration suite a
un appel a candidature et aprés autorisation du
conseil de surveillance.

Sous l'autorité du conseil d'admiration, le directeur
genéral represente 'Agence dans tous les actes de la
vie civile. Le conseil d'administration peut deleguer
ses pouvoirs au directeur général afin de faciliter
I'administration et la gestion efficaces de I'Agence, a
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titre exceptionnel et a I'exception des pouvoirs a
emprunter de l'argent, a contracter des préts ou a
disposer des actifs de I'Agence.

Lors de son recrutement, le directeur général doit
déclarer au conseil de surveillance et au consell
d'administration toutes ses activités professionnelles
ou associatives. Le conseil de surveillance statue sur
leur comptabilité avec la fonction de directeur genéral
en prenant notamment en compte te critére de
disponibilité et le risque de conflitd'intéréts.

Lafonction de directeur géneral est incompatible avec
I'exercice de toute autre activité professionnelle pou-
vantentrer en conflitavec les intéréts de I'Agence.

Pendant l'exercice de ses fonctions, le directeur
général ne peut accepter de nouvelles fonctions, sans
l'autorisation préalable écrite du conseil
d'administration.

Article 23 : Le directeur géneral dirige, anime,
coordonne et controle I'ensemble des activites de
I'Agence de promotion des investissements et du
développement de la zone franche au Togo et de tout
autre régime economique special.

Il est responsable de la réalisation du programme et

des objectifs fixés par le conseil d'administration et de
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la signature des agréments au code et au statut de
zone franche, sur avis conforme du conseil
d'administration

Acet effet, il estchargé :

- designer les agréments au code et au
statut de zone franche industrielle sur avis
conforme du comité d'agrement dans les
vingt-quatre (24) heures aprés l'avis favo-
rable du conseil d'administration ;

- d'assurer toutes les fonctions de gestion et
d'administration non expressément réser-
vées au conseil d'administration ;

- de mettre en ceuvre les programmes
d'activités adoptés par le conseil d'adminis-
tration et d'exécuter le budget de I'Agence
dont il est 'ordonnateur ;

- d'assurer la représentation légale de
I'Agence et la publicité de ses services,
notamment en menant toute action pouvant
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permettre le développement de I'Agence ;
d'exercer |'autorité sur le personnel qu'il
recrute et licencie conformément a la
reglementation en vigueur ;

de conclure les marchés, baux, conventions
et contrats au nom de I'Agence ;

de veiller a I'application des decisions du
conseil d'administration ;

de soumettre au conseil d'administration les
plans, programmes annuels et pluriannuels
d'activités et les plans de financement et
budgets correspondants ;

de proceder ala modification d'agrément,
en cas de changement de dénomination
sociale de I'entreprise agréée qui en fait la

demande ;

d'instruire et d'octroyer l'autorisation de
vente sur le marché local ;
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- de faciliter I'étude et la délivrance de
l'autorisation d'embauche du personnel
expatrié ;

- de faciliter la délivrance et le
renouvellement de l'autorisation du contrat
de travail du personnel expatrié ;

- de delivrer tous les formulaires nécessaires
dans le cadre des prestations de service de
I'Agence ;

- de veiller au respect par les entreprises
relevant des régimes visés au présent
décret de leurs obligations en matiére de
formation continue de leurs personnels.

Article 24 : Le conseil d'administration conclut
avec le directeur général de I'Agence un contrat
de droit prive a durée determinee, renouvelable
apres autorisation du conseil de surveillance.

Les objectifs de performance assignés par écrit
au directeur général sont préalablement
approuvés par le conseil de surveillance et signés

i
A

85



.,

par le président du conseil d'administration de
I'Agence.

Ces objectifs doivent étre déterminés au plus tard
dans les trois (3) mois a compter de la date de
conclusion de son contrat ou de la date de sa
prise de fonction.

CHAPITRE IV- RESSOURCES DE L'AGENCE

Article 25 : Les ressources de |'Agence sont

constituées par:
les dotations de I'Etat ;

- les redevances pour services rendus dans
le cadre de ses attributions ;
les redevances annuelles percues sur les
entreprises admises a bénéficier des
avantages prévus par le code des
investissements en République togolaise
et au titre du statutde zone franche
industrielle ;

- les ressources provenant des transactions
immobiliéres ;
le produit des ventes et des locations ;
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les emprunts ;
les dons et legs ;
toutes autres ressources légales.

Le conseil d'administration fixe les modalités et le
montant des redevances percus par I'Agence aprés
approbation du conseil de surveillance.

Un arrété du ministre chargé des finances fixe la clé
de repartition de ces redevances.

Article 26 : Les ressources de [|'Agence sont
exclusivement utilisées pour l'execution de sa
mission.

CHAPITRE V - COMPTABILITE ET CONTROLE

Article 27 : La comptabilité de I'Agence est gérée
conformément aux régles de la comptabilité publique.

L'Agence dispose en son sein, des compétences

nécessaires a l'exercice des fonctions d'audit et de

contréle internes.

Suivant la reglementation en vigueur, la gestion
. financiére de I'Agence est soumise au contréle de la .
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Cour des comptes et des autres organes de contré- le
de I'Etat.

CHAPITRE VI - DISPOSITIONS DIVERSES
ET FINALES

Article 28 : L'Agence vient en subrogation des droits
etobligations de la société d'administration de la zone
franche (SAZOF) prévus parlaloi n® 2011-018 du 24
juin 2011 portant statut de la zone franche industrielle.

Les biens de la SAZOF en vue de I'exécution de sa
mission sonttransférés al'Agence.

Le personnel de la SAZOF a le droit de postuler aux
postes ouverts pour le personnel de direction en cas
de recrutement concurrentiel par I'Agence. A
compétences égales, le personnel de la SAZOF
dispose d'une préférence.

Les agents de la fonction publique antérieurement
mis a la disposition de la SAZOF peuvent faire acte de
candidature aux postes ouverts. Sileurs candidatures
ne sont pas retenues, ils sont reversés dans leur
administration d'origine.
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Il en est de méme pour ce qui n'auront pas fait acte de
candidature.

Les autres membres du personnel font I'objet d'un
bilan de compétence et d'une formation, le cas
échéant, pour leur permettre de répondre aux
objectifs de compétence et de performance attendus
de I'Agence. Les Agents non retenus a la suite de ce
processus sont licenciés conformément aux
dispositifs du code du travail.

Le personnel de la SAZOF, qui souhaite faire valoir
ses droits a une retraite anticipée, a la possibilité de le
faire en conformité avec les dispositions du code du
travail.

Article 29 : La délivrance, la gestion et le retrait de
'agrément au code des investissements en
République togolaise et au statut de la zone franche
relévent de la compétence de I'Agence qui requiert, a
cet effet, I'avis conforme du comité d'agrément.

Article 30 : En cas de dissolution de I'Agence pour
quelque cause que ce soit, I'actif restant apres les
opérations de la liquidation est dévolu a I'Etat.

h
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' Article 31 : Sont abrogées les dispositions du décret '
n°2016-092/PR du 24 ao(t 2016 portant attributions,

organisation et fonctionnement de I'Agence de

promotion des investissements et de la zone franche

industrielle et du décret n°2017 -125/PR du 27

octobre 2017 portant habilitation du ministre de

I'economie etdes finances a exercer les compétences

de I'Agence de la promotion des investissements et

de la zone franche « API-ZF » en matiére de

déclaration etd'agrément.

Article 32 : En attendant l'opérationnalisation de
I'Agence, les agréments au code des investissements
en Républigue togolaise et au statut de la zone
franche industrielle sont délivrés par le comité
consultatif d'instruction des dossiers de déclaration et
d'agrément.

Article 33 : Le ministre de I'économie et des finances
et le ministre du commerce, de lindustrie, du
développement du secteur prive et de la promotion de
la consommation locale sont charges, chacun en ce
qui le concerne, de I'exécution du present décret qui
sera publié au Journal officiel de la République
togolaise.
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Fait a Lomé, le 31 octobre 2019

SIGNE

gsozimna GNASSINGBE

Le Premier ministre Le ministre de I'economie
et des finances
SIGNE SIGNE
Selom Komi KLASSOU Sani YAYA

Le ministre du commerce,
de l'industrie, du développement
du secteur privé et de la promotion
de la consommation locale

SIGNE

Kodjo Sévon-Tépé ADEDZE
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